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סיור בנחל ציפורי 
בראי הקיימות



ראייה רב-
ממדית



איך לפעול ביחד 
בזמנים של משבר



מנעד שיתופי פעולה

אינטגרציהשת"פתיאוםסנכרוןיידועדו-קיוםתחרות



חוסן حصانة
 יכולת שנבנית לאורך זמן להתמודדות עם

משברים ושינויים

השתנות تحویلהסתגלות تكیف



קהילתי קבוצתי ממשקיםאישי

    חוסן حصانة 



פיתוח חוסן  تطویر الحصانة 



איזה שייכויות ממלאות 
אותי במשאבים?

שייכות انتماء 



מה הערכים שלי ושלנו?

משמעות معنى 



מה התפקיד הייחודי 
שלנו עכשיו?

אקטיביות نشاط 



מה יעזור לנו לבנות 
נרטיב חיובי בזמן הזה?

נרטיב روایة



תרגול נשימה

 יציאה מתקיעות

 ניהול שיח מורכב
 בצוות בשעת

משבר

https://www.ben-novak.com/%D7%AA%D7%A8%D7%92%D7%99%D7%9C-%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%94-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%98%D7%A6%D7%99%D7%94/%D7%AA%D7%A8%D7%92%D7%99%D7%9C%D7%99-%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%A8%D7%92%D7%A2%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%93%D7%AA-%D7%9C%D7%97%D7%A5-%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%98%D7%95%D7%91%D7%94
https://hatribuna.co.il/tool/stuck/
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חוסן בעיתות משבר



מה יעזור לנו לבחור נכון בנקודת 
בחירה גורלית?

שתי נקודות מבט: 
היסטורית ומדעית-אקולוגית



רשת שיבושים
שינוי מהיר ומהותי נוטה יותר לקרות כשמתרחש משבר בשילוב עם תנועות 
שיבוש ורעיונות שיש בהם חזון, המחלחלים לתוך החברה. שום גורם לבדו 

אינו מספיק.

משבר - שבר פוליטי, כלכלי, טכנולוגי או אקולוגי שמערער את יציבות המערכת•
תנועות - תנועות שיבוש ואקטיביזם המאתגרות את בעלי הכוח•
רעיונות - רעיונות, תפישות עולם ומדיניות שמעצבים מחדש את החברה•



בָּאָרֶץ שֶׁלָּנוּ”, אָמְרָה עַלִּיסה, ועְוֹדָה 
מִתְנשֶַּׁמֶת מְעַט, “דֶּרֶךְ־כְּלָל מַגִּיעִים 

לְאֵי־זֶה מָקוֹם אַחֵר – אִם רָצִים מַהֵר 
מְאדֹ מֶשֶׁךְ שָׁעָה אֲרֻכָּה, כְּמוֹ שֶׁרַצְנוּ 

אֲנחְַנוּ”.
"מִין אֶרֶץ אִטִּית! אָמְרָה הַמַּלְכָּה. 

“כָּאן, מְבִינהָ אַתְּ, ישֵׁ לָרוּץ כְּכָל שֶׁאַתְּ 
יכְוֹלָה כְּדֵי לְהִשָּׁאֵר בְּמָקוֹם אֶחָד אִם 

רוֹצִים לְהַגִּיעַ לְאֵיזֶה מָקוֹם אַחֵר, 
צְרִיכִים לָרוּץ לְפָחוֹת בִּמְהִירוּת 

כְּפוּלָה!”

עליזה בארץ המראה, לואיס קרול

John Tenniel



איך פותרים בעיות בעולם מרובה משברים
שמשתנה בקצב מסחרר?

אילו סוגי ידע אנחנו צריכים?
מי הם בעלי הידע?

מי מקבל את ההחלטות?

תרגום רעיונות למעשים



 © Holger Motzkau 2010,

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Prolineserver


 מה שהופך כוכב לתומך חיים
אלו החיים עצמם



האטמוספרה היא 
תוצר של החיים

Alexander Gerst

https://en.wikipedia.org/wiki/en:Alexander_Gerst


כלכלת הצמיחה היא כלכלת אוברדרפט:

בשנה אחת צורכת האנושות את מה 
שלוקח לטבע כשנה ושמונה חודשים 

לייצר



מצפן לשגשוג האנושי

PLANETARY 
BOUNDARIES

UN 2015, Steffen et al 2015 Raworth 2017

תרגום לעברית: 
מרכז השל לקיימות

רעיונות פורצי דרך



מערכות 
חברתיות

מערכות 
אקולוגיות

מגוון אנושי, מקצועיות 
ודרכי עבודה

מגוון מינים 
ואינטרקאציות מגוון

תקציב, כוח אדם, פיתוח 
מקצועי

נוכחות של מינים רבים 
הממלאים תפקידים 

דומים
יתירות

מורכבות מבנית של 
המערכת וסביבתה

רשתות מורכבות של 
אורגניזמים קישוריות

הקשר הדינאמי בין 
מרכיבי המערכת

מערכות שונות משפיעות 
ומושפעות אחת על 

השנייה
ביזוריות

מרכיבי חוסן של 
מערכות


